TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

SONG HONG Djc 1ap - Tw do - Hanh phiic
Sé: 08 /TTr-HPQT Ha N7i, ngay &b thdng 01 nam 2024
TO TRINH

V& viéc: Ké hoach tai cAu tric doanh nghiép giai doan 2024 - 2025

Kinh giri: Pai hi ddng cb déng bt thwong nim 2024
Tbng cong ty c6 phan Séng Hoéng

Cin cir Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 ndm 2020;

Cén ctr Lugt Ching khoan sb 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 va céc vin ban
hudng dan thi hanh;

Cin ci Diéu 18 T4 chirc va hoat dong cia Tong cong ty cb phﬁn Soéng Hong.

Sau khi Bd Xay dung dd hoan thanh xong cong tac thodai toan bg phan vén nha
nude diu o tai Tong cong ty CP Soéng Hong theo quyét dinh ctia Thu tuéng Chinh phu,
Hoi déng quan tri Téng cong ty da khén truong xéy dung K& hoach téi cdu triic doanh
nghiép giai doan 2024 - 2025 dé trinh Dai hoi ddng cb dong bét thudng cua Tong cong
ty vGi cac ndi dung chinh nhur sau:

1. B6i canh xay dung ké hoach:
Sau khi hoan thanh ¢b phan héa nam 2010, Tbng cong ty'CP Séng, Hong da trung
thiu va dugc giao thdu nhiéu c6ng trinh 16n trong nude nhur: Nha thi d4u thé thao Pa

Ning, cac hang muc chinh NM nhiét dién Viing Ang 1, cong trinh thoat nuéc TP Ha
Nbi khoang 430 ty ddng, Cong trinh nha thi d4u thé thao Nam Dinh: 700 ty déng...

. Tuy nhién, do nhidu nguyén nhan chi quan va khéach quan khac nhau, nhiéu nim
vura qua, Téng cong ty da 1am vao tinh trang v ciing kho khan vé tai chinh, hoat dong
san xuat kinh doanh dinh tré va dbi dién vé6i nguy co pha sén, cu thé:

- Toéa an NDTP Ha ndi di tuyén budc phai tra Ngéan hang SHB (nay la Cong ty
TNHH MTV Triéu Chau la don vi mua ne) so tién 239 ty ddng va khodn &i tiép theo
cho dén khi trd xong no gbc trong vu 4n déan sy Tong cong ty bao lanh cho Cong ty CP
thép Song Hdng (1a cong ty con thdi diém d6) vay von tai Ngén hang . SHB tir nam 2011.
Pén nay, Chi cuc Thi hanh an dan sy quan Téay Hb da thu hdi cia Tong cong ty s tién
20,8 ty dbng va dang phong toa toan b céc tai khoan tai Ngén hang, cudng ché thu héi
tidn tir cdc cha ddu tir va ké bién cdc tai sn trén dat tai try s& Tong cong ty dé dhu gid
thi hanh 4n..

- Khoan n¢ vay Ngan hang OceanBank thJ cong cdng trinh Nha mdy nhi€t dién
Viing Ang 1 giai doan tir nam 2009 - 2014 da mét hoan toan kha ning thanh todn goc
va 1ai. Dén ngay 30/6/2023, Tong cong ty phai tra Ngan hang Oceanbank sd tién 689 ty
ddng (trong do: 191, 2 ty ddng ng gbc). Khoan ng vay nay Ngan hang Oceanbank da
khéi kién Tdng cong ty tai Toa an ND quén Tay Hb tir nam 2017. Téng cong ty dang bj



phan loai ng x4u nhém 5 tir nam 2015 nén khong thé vay vbn, bao lanh ngan hang
duoc... '

- Cong ty me - Téng cong ty 16 liiy ké khoang 1.335,12 ty ddng, phan 16m cac don
vi thanh vién thua 18; mét kha ning thanh toan l6n, khong c6 cang dn viée lam va da
dimg hoat dong nhiéu nim nay..

- Mot sb dur 4n diu tu khong trién khai duge do khong Tong cong ty khong c6
ngudn lrc tai chinh dé diu tu, hd so tai chinh khong du didu kién vé vén chu s& hiru
theo quy dinh do thua 16 mét hét vén chi s& hiru...

Pé thuc hién muc tiéu tai co cdu doanh nghiép c6 von nha, tir ndm 2018 dén nay,
Thi tuéng Chinh pht da ban hanh nhiéu quyét dinh dé tii co céu, thoai vbn nha nudc
ciia B Xay dung tai Téng cong ty CP Séng Hong, cu thé: Quyét dinh 1232/QD-TTg
ngay 17/8/2017 phé duyét Danh myc doanh nghiép ¢6 vén nha nudce thuc hién thodi vén
giai doan 2017-2020, Quyét dinh s6 908/QD-TTg ngay 29/06/2020 phé duyét Danh muc

r

doanh nghiép ¢6 von nha nudc thye hién tho’eii von dép hé,t nam 2020 va Quyét dinh s6
1479/QD-TTg ngay 29/11/2022 phé duyét Ké hoach sép x€p lai doanh nghi¢p nha nudc,
doanh nghiép ¢6 von nha nude giai doan 2022-2025. Dén nay, viéc thodi von nha nugce
tai Téng cong ty dd hoan thanh theo dung chi dao cta Tha tudng Chinh phu va B Xay
dung hién nay khong con la c6 dong ctia Tong cong ty c6 phan S6ng Hong.

Sau khi hoan thanh viée thoai vén nha nude, Tbng cong ty bit bude phai thuc hién
viéce téi co cau toan dién dé timg budc giai quyét cac kho khan, vuéng mac veé tai chinh,
khoi phuc hoat ddng san xuat kinh doanh va dau tu.

2. Dinh hwéng tai cAu tric:

Trong giai doan 2024 - 2025 , Téng cong ty tép trung thyc hién cac muc tiéu, dinh
huéng tai cau tric chi yéu nhu sau:

- Tho4i vén kém theo xur Iy dut diém cong ng phai thu/phai tra (néu cd) voi Téng
cong ty hodc cho giai thé/phé san (néu du dieu kién) dbi v6i cac don vi c6 von gop cua
~ Cong ty me - Tong cdng ty néu khong thoai von dugc.

- Co chu lai cac cong ng phai tra tén\d@ng tai Cong ty me - Tong cong ty bing
hinh thirc hoan ddi ng phai trd va von cd phén.

- Tang vbn didu 1¢ Cong ty me - Téng cong ty theo hinh thttc hoan d6i ng phai tia
thanh c6 phan va bang tién d€ trién khai céc du 4n dau tu, mua ban, sip nhép, thanh lap
méi doanh nghiép. Pam phan, thoa thuén thi hanh an tur nguyén voi ngudi duge thi hanh
ér} va dam phan mua ng véi cac chi ng 16n dé co cau lai nguon von, giam thiéu thiét hai
vé tai chinh va chuyén nhém no.

- Cong ty me - Téng cong ty’tap trung thuc hién hoat ’dcf)ng trong Hl‘lh vuc kinh
doanh chinh 1 dau tu kinh doanh bat dong san, khéng truc ti€p lam nha thau trong cac
hoat dong thi cong xdy dung.

- Mua bén, s4p nhap doanh nghiép, thanh 18p cic cong ty con, cong ty lién két
trong linh vuc giﬁu tu kinh doanh bt dong sin va céc linh vuc dau tu kinh doanh khéac
khi ¢6 co hoi dau tu.

- 3. T4i cAu tric vé quan tri doanh nghiép:

~ 3.1. Thuce trang:
Co chu td chirc quan trj doanh nghiép hién tai cia Tbng cong ty nhu sau:

’

- Dai héi dng cd dong (cb déng 16n nha nude dén nay da thodi xong von 49,04%). |



- Héi ddng quan tri: 05 thanh vién (da hét nhiém ky, 01 thanh vién dang bi dinh
chi).
- Ban kiém sodt: 01 thanh vién (da hét nhiém ky)
- Ban Téng gidm déc: 06 thanh vién gdm Téng giam déc va 05 Phé Tong gidm
dbc, trong d6 02 Phé Téng gidm doc tu nguyén khong huong lrong nhi€u nam.
- Cde Phong chirc ndng: 04 phong
+ Phong Tai chinh - K& toan
+ Phong Kinh té - Ddu tu
+ Phong K¥ thudt - Co gidi
+ Phong T chirc Hanh chinh.
- Don vi truc thudc: 03 Ban diéu hanh céc cong trinh x4y dung dd hoan thanh.
+ Ban didu hanh Dy 4n x4y dung g6i thdu DH 1.6
+ Ban didu hanh thi cong gbi thau CP3 - Dy 4n thoat nudc Ha Néi
+ Ban didu hanh Dy 4n xdy dung nha mdy nhiét dién Viing Ang 1
3.2. Ké hoach tdi ciu tric:
Do Tbng cong ty 1a cong ty dai ching quy mo 16n dang ding ky giao dich trén
san ching khoan UpCom, co cdu to chirc quan tri doanh nghiép s& dugc to chirc nhu
sau.
- Dai hoi dé‘ng cé dong ,
- Hpi déng qudn tri: 05 thanh vién (Mién nhi¢m 05 thanh vién HDQT cl do hét  Zen
nhiém ky va bau lai 05 thanh vién HDQT nhiém ky 2020-2025)
_ Ban kiém sodt- 03 thanh vién (Mién nhiém 01 thanh vién da hét nhiém ky, bau
méi 03 thanh vién BKS nhi¢m ky 2020-2025) \
- Ban Téng gidm dde: 04 thanh vién gbm Tong gidm dbc va 03 Phé Téng gism 501
doc (01 Phé TGD phu trach kinh t€ tai chinh va ndi chinh, 01 Ph6é TGD phu trach cong J,.
tac ddu tur, 01 Phé Tdng gidm ddc phu trach cong tac k¥ thuat, tu van).
- Cdc Phong chitc ndng:. Té chirc lai cdc phong ban va thanh lap méi 01 phong
+ Phong Tai chinh - K€ toan
+ Phong Kinh té - DAu tu (sip nhap phong K thuat - co gidi)
+ Phong Téng hop (dbi tén tir phong T6 chirc - Hanh chinh)
+ Phong Kinh doanh (thanh 14p mdi).
_ Pon vi truc thude: Giai thé 03 Ban diéu hanh, ban giao vé cong ty me - Téng
cong ty. -
4. T4i cAu tric vé tai chinh:
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4.1. Thuc trang:
a. K‘é't quad hoat dpng SXKD cia Cong ty me - Téng cong ty nam 2021, 2022 va
6 thang diu nim 2023 nhuw sau: (dvt: tri¢u dong).

Chi tidu Nim2021 | Nam2022 | © "8 iy
nam 2023
Vbn diéu 1€ thuc gop 270.000 270.000 270.000
Téng tai san T 935998 |  556.602 564.233
Vén chii s& hiru (793.594) | (981.820) |  (1.007.667)




Doanh thu thuan | 30.221 7.019 3.102
Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh (91.478) | (182.071) (28.358)
Loi nhuan khéc 168|  (6.155) 2.511
Loi nhuan trude thud - (91310) | - (188.225) | - = (25.847)
Loi nhuén sau thud (91.310) |  (188.225) (25.847)
Ty 18 loi nhudn tra c6 tirc (%) - - -

(Nguén: BCTC riéng kiém todn ndm 2022, BCTC riéng sodt xét 6 thdng ndm 2023)

b. Tinh hinh cong ng phdi trd cia Cong ty mg - Téng cong ty dén ngay
30/6/2023 nhw sau: (dvt: tri¢u dong).

Chi tiéu ' ' 30/06/2023 Ghi chu
I. No ngin han 1.359.045

Phai tra ngudi ban ngan han 171.689 ™
Nguoi mua tra tién truée ngdn han 31.272

Thué va cic khoan phai ndp nha nude 8.448

Phai tra nguoi lao ddng 2.300

Chi phi phai tra ngin han 886.484 (**)
Doanh thu chua thuc hién ngén han 1.926

Phai tra ngin han khéc - 54.796

Vay va no thué tai chinh ngan han 201.920 (F*¥)
Quy khen thudng phuc loi _ 210

I. No dai han 212.854

Phai tra dai han khac 374

Du phong phai tra dai han ‘ 212.480 %)
Tong cng : 1.571.899

(Ngudn: BCTC riéng sodt xét 6 thing ndm 2023)

Trong d6, mot s6 khoan ng pha1 tra bét bude phai kha nang dam phan, thoa thudn
thi hanh 4n, giam ng, x6a ng va co cdu ng dé chuyén thanh von c¢d phan dé tranh nguy
co khéi kién doi ng, duge dimg céc bién phéap bao dam, bién phap cudng ché thi hanh
an dang ap dung voi Tbng cong ty, cu thé:

(*) Khoan phai tra ngudi ban: 101,302 ty dong.

(**) Chi phi phai trd ngén han: 118,549 ty déng, cu thé:

- Tién ldi ctia 56 tiffn ng goc chua thanh todn theo bdn dn 56 45/KDTM-PT ngay
12/4/2018. 118,347 ty dong.

- Tién ldi vay phdi trd cho khodn vay tir bén dugc thi hanh dn: 202 triéu dong.

(***) Vay va no thué tai chinh ngén han: 6,7 ty dong.

(***%) Dy phong phai tra: 212,480 ty dong.

c. Vé cdc khodn ddu tw ciia T(‘fng cong ty vao doanh nghiép khac:

Tai thoi diém 30/6/2023, Tong cong ty di dau tu vao 27 doanh nghiép, trong do
co 07 cong ty con, 12 cong ty li€n’ két va 08 cong ty ddu tu dai han khac, véi téng s6



vén dau tur 1a: 283,98 ty ddng; gié tri da trich 14p du phong liy ké 1a 224,16 ty dong va

gia tri ddu tr rong con lai 1a: 59,82 ty dong.
* Chi tiét cde khodn dau tur vao cong ty con: (dvt: ty dong)

= i LR Dt D 5 | Gidtrivén | Ty1é% | Dyphong | .
stt - Tén congty V,éﬂlf‘*e‘-* gépclia | Vénddu | tom thit gﬁl}
i x “TCT tw/VDL |  ddutu
1 .
Cong ty CP Song Hong Thing Long 5,00 2,79 55,73% (2,79)
g
2 ‘ i A
Cong ty CP Séng Hong Pa Néng 10,00 6,50 |  65,00% (6,50)
g g Dd
3 | Cong ty CP BT Reenco Song Hong 25,00 834 | 6631% (6,70)
4 | Congty CP XD dén dung va ha tang Séng
Hong ~ 25,00 8,34 66,31% (8,34)
s | Congty CP Tu vén Kién tric va Do thi
Séng Hong 3,00 1,47 57,08% (1,47)
¢ | Cong ty TNHH MTV Co giéi va XD
Séng Hong 30,00 26,59 | 100,00% (26,59)
7 | Cong ty TNHH MTV Séng Hong An
Duong ) 30,00 30,00 100,00% (30,00)
_Tong cfng , 128,00 84,03 (82,39)
* Chi tiét cde khodn ddu tr vao cong ty lién két: (dvt: 1y dong)
7 ; : s = ' Dy :
= , , i ca oGt ol TYIR % : s
Stt - Téncoéngty = V““l,‘? iéu | vbn gép | Von ddu tgsiﬁgf g]h;
: Sk 3 ¥ | ciaTCT | tw/VDL 3 :
: : 2 ddu fir
1 | Céng ty CP Tu vén XD Séng Hong
' 1,60 0,36 21,00% (0,16)
2 Céng ty CP BT TM va XD CT giao thong
Ha Noi ' 30,00 6,00 | 20,00% (4,03)
3 | Céngty CP Nang luong Song Héng 74 63 36.50 48.91% N
4 Céng ty CP Metroco Séng Hong (Song
Homg §) 20,00 400 | 20,00% |  (4,00)
5 | Cong ty CP XNK va X4y dung Song Hong 25.00 525 51.00% (5.25)
6 | Céngty CP Song Hong s6 36
20,00 9,75 48,75% (9,75)
7 | Congty CP Song Hong Ty Bo 10,00 1,00 45 45% i
8 | Congty CP Thép Song Hong 310,00 102,00 | 32,90% | (102,00)
9 | Céngty CP Séng Hong Mién Trung 20,00 7.10 35,50% i
10 | Céngty CP BT va KD BDS Ha Néi SH
) 105,00 2,20 7,33% (0,16)
11 | Céngty CP S6ng Hong Sai Gon .
¢ 20,00 5,02 25,11% (0,99)




12 | Céng ty CPXD s6 1 Séng Hong
25,00 11,04 4325% | (11,04)
| Toog cfng - Shesae 66123 | 1v022| - . | (13738).
* Chi tiét cde khodn dau tu vao cong ty ddu tw dai han khde: (@vt: 1y dong)
Brea s :I ; 'Gi:i tri | 'T)'r 6% | Dyphong | ...
Stt Tén cong ty anlg itu von gép | Von diu ton thit g]]:l[
: cia TCT | tw/VDPL ddu tr
1 | cs 4 4 Y 1,038
ong ty CP Xay dung Song Hong 200.00 0.00 i et
_ 3 ! 0,00% :
2 | Céng ty CP Nhom Song Hong 206,93 126 — )
3 Céng ty CP Cong nghé truyén thong
Séng Hong 30,00 0,50 | 1,67% L
4 | Cong ty CP Song Hong 6 10,00 1,70 17.00% (1,70)
5 | Céng ty CP Déu tu dia éc Séng Hong 100.00 156 L5600 . )
3 ] 3 0
6 | Céngty CP DT va XD Song Héng 9 1000 - )
: a F 3 2 3 0
7 | Céng ty CP Séng Hbng Dai Phat 10.00 T (1,00)
8 | Céngty CP Séng Hong Binh T4y 40.00 70 LT (170)
z 3 A-. .. : i =T ~ > . : ]
Tong cong 606,93 9,72 (4,40)

Dén nay, mét sb cong ty dang hoat ddng san xuét kinh doanh én dmh va ¢6 hi¢u
qua nhu: Céng ty CP nang lugng Song Hong, Céng ty CP dau tu dia bc Song Hong,.
Cong ty CP nhdém Song Hbng ... Mot s6 don vi hoat d6ng cAm chimg, cé it cong in viéc
lam: Cong ty CP XD dén dung va ha ting Séng Hong, Cong ty CP DT va KD BDS Ha
Noéi Séng Hoéng... Phén 16n cac don vi thanh vién con lai cua Tong cong ty da ding hoat
dong nhidu ndm nay do bi thua 15 16n, mAt hét vén chu sé hiru, mit kha nang thanh toén
va khéng c6 céng an viéc lam, khong con nhén su dé hoat dong...

4.2. K& hoach tai cdu triic:

a. Co ciu lgi cong ng phdi tra:

- Déi véi khoan ng phai tra ngudi ban (101. 302 ty déng): Pam phén dé hoan do1
no phai tra thanh vén cb phén cia Tbng cong ty. :

- Péi v6i cac khoan cong ng bit budc phai co ciu con lai: Tong cOng ty s€ thoa
thuan thi hanh 4n va thanh toan n¢ vay v6i Bén duoc thi hanh 4n vé viéc s€ ban giao
mot sé tai san hién c6 cia Tdng cong ty. Trén co s d6, Bén dugce thi hanh 4n s& giam
mot phan nghia vu phai thi hanh én, ng con lai (khoang 200 - 250 ty ddng) s& hoan dbdi
thanh vén gop cd phin, va x6a toan bd tlen l4i cua sb tién ng gbc chua thanh toan ke tir
ngay 01/7/2023; Xo6a toan bd khoan ng gbc vay va l4i chim tra cia khoan vay bang tién.
Pdng thdi, Bén dugc thi hanh én c6-trdch nhiém d& nghi Chi cuc Thi hanh 4n-dén sy
quan Tay Ho dimg ap dung tht ca cac bién phap bao dam, bién phép cudng ché dbi véi
Téng cong ty cb phan Séng Hong. -




b. Co cdu/chuyén nhigng von diu tw ciia Tong cong ty tgi cdc doanh nghiép
khdc:

Téng cong ty chu truong chuyen nhugng toan bd cac khoan vén gép diu t tai tit

- ca cac don vi thanh vién cua Tong cong ty trong giai doan 2024 -.2025 dé tap trung

nguon luc tai chinh nhdm co cdu lai ngudn von va tinh hinh tai chinh ctia Céng ty me -
Téng cong ty.

- Péi véi cac don vi Tong cdng ty con cong no phai tra: Uu tién sir dung ngudn
vén thu dugc tir viée thodi von uu tién thanh todn cho cong ng¢ phai tra cho cac don vi
c6 von gép duge chuyén nhuong.

- P6i véi cac don vi Téng cong ty con cong ng phai thu: Chuyén nhugng vén diéu
1€ kém theo khoan ng phai thu. ;

- Xem xét tién hanh céc thu tuc giai thé, _phd san theo quy dinh déi véi céc don vi
khéng chuyén nhugng dugc vbn diu tu cia Tdng cong ty.

5. Tai cAu tric vé von chii s& hiru:

5.1. Thiec trang:
Vén didu 1& Tdng cong ty dén thoi diém hién nay la: 270 ty dong Ben _ngay

30/6/2023, Céng ty me - Tong cong ty lo lity ké 1a 1.335,13 ty ddng va da mét hét vén
chti s& hitu. Trong khi d6, nhu cau vé vén chu s& hiru trong giai doan 2024 - 2025 nhu

sau:

- Nhu cdu vén chti s& hitu bang tién dé thuc hién D 4n T hep da chirc ning Séng

Hdng Tower dy kién khoang 200 ty déng
- Nhu cau vén chu s¢ hitu dé co cdu cc khoan no phai tra du klen khoéang 300 - -
350 ty dong.

5.2. K& hoach tdi ciu tric:

Trong giai doan 2024 - 2025, Téng cong ty b phan Song Hong s& thuc hlen vige
tang von diéu 18 tir 270 ty ddng hién nay 1én khoang 770 ty - 820 ty dong. Viéc ting vén
s& dugc thuc hién theo cdc giai doan phit hop véi tién d6 va 16 trinh tai co cdu Téng
cong ty va nhu cdu tai chinh cua Dy 4n dau tu.

Hbi ddng quan tri Tong cong ty ¢ phan Soéng Hong kinh trinh Pai hoi déng cb
déng thong qua Ké hoach tai cdu tric Tong cOng ty co phan Song Hong giai doan 2024
- 2025 néu trén va uy quyen cho Héi ddng quan tri Tong cong ty chi dong trién khai
thure hién K& hoach tai cu tric theo quy dinh.

Tran trong./.
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